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2005 年上半年 信息系统监理师 下午试题 
 

试题一 

阅读下列说明，回答问题 1 至问题 4，将解答填入答题纸的对应栏内。 

【说明】 

集成商 A 经过政府采购招标过程，承接国家机关 B 的信息化工程项目建设任务，合

同规定的投资金额为 980 万元，建设周期为 2 年。但在系统试运行阶段，由于《行政许

可法》的颁布实施，B 的工作流程发生了变化，需要新增和改造部分功能；B 认为该项

目变更部分由 A 继续承担较为合适，决定不再进行招标，并且双方通过协商决定新增投

资 100 万元。 

 

【问题 1】对于业主的做法，你认为是否合适？并说明理由。 

    

【问题 2】在此过程中，最重要的监理工作内容是什么？并说明理由。 

   

【问题 3】对于该项目来说，变更的控制流程主要有哪些？ 

 

【问题 4】集成商 A 要对新增和改造软件部分功能进行需求调研和分析，从监理的角度

来看，集成商 A 在本阶段应产出的主要成果是什么？ 

 

 

 

 

试题二 

阅读下列说明，回答问题 1 至问题 3，将解答填入答题纸的对应栏内。 

【说明】 

某政府机关的电子政务一期工程包括网络平台建设和应用系统开发，通过公开招

标，确定工程的总承建单位是公司 A。A 公司自行决定，将其中一部分核心软件开发工

作分包给其下属公司 B，而公司 B 又将部分软件开发工作分包给了公司 C。 

 

【问题 1】 假如你是此项目的监理工程师，请陈述承建单位 A 的做法是否正确？并且说

明原因。 

 

【问题 2】简要描述该项目验收工作的步骤。 

 

【问题 3】承建单位提出对网络系统和应用软件系统验收时，需要提交哪些必要文档? 

(考生回答时只需列出一种系统所需提交的文档即可)  
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试题三 

阅读下列说明，回答问题 1 至问题 4，将解答填入答题纸的对应栏内。 

【说明】 

信息网络系统是信息系统重要的组成部分，对信息网络系统的监理工程实施是信息

网络工程建设重要的组成部分。 

【问题 1】信息网络系统的现场实施通常分哪几个步骤进行？  

   

【问题 2】请简述网络设备采购到货环节监理的流程？ 

 

【问题 3】请列出 2 种信息网络系统常用的监理方法，并对列出的监理方法给出简要说

明。 

    

【问题 4】在信息网络系统完工时，应由建设单位、承建单位和监理单位三方共同确定

验收方案。验收方案确认的重点工作之一就是确认工程验收的基本条件是否满足要求，

这时监理单位的主要工作是什么？  

 

 

 

试题四 

阅读下列说明，回答问题 1 至问题 4，将解答填入答题纸的对应栏内。 

【说明】 

某政府部门 A 定制开发的业务信息化系统通过多年的使用，运行稳定，但是，由于

业务的扩展，系统已经满足不了业务的需要，A 在征集了各业务处室的改进建议之后，

决定借鉴原系统的成功经验，重新开发一套新的业务信息化系统。 

【问题 1】承建单位决定采用增量模型加瀑布模型的开发模式，作为监理工程师，你认

为承建单位的选择是否合适？并给出理由。 

 

【问题 2】 列出影响项目进度的因素并加以简要说明。 

 

【问题 3】某一子系统大约需要 50000 行代码，如果开发小组写完了 25000 行代码，能

不能认为他们的工作已经完成了大约一半？并说明原因。 

 

【问题 4】请简述软件测试的目的。 

 


